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La reactivacion econdmica, especialmente ante la pérdida
de tejido productivo y competitividad, ha levado a la imple-
mentacién de medidas tributarias por parte de municipios
intermedios, sin que exista evidencia de la efectividad de este
tipo de acciones. Se incluyen beneficios fiscales de diversa
indole, principalmente a través de la reduccitn, o aplaza-
miento del pago de los impuestos de industria y comercio,
¥ predial, que se aplican de forma gradual, con descuentos
que disminuyen hasta alcanzar la tarifa plena a partir de un
determinado periodo de tiempo.

Estas medidas, incorporadas en los estatutos tributarios, van acompanadas de
exigencias para las empresas que hacen uso del beneficio aplicado, como la obli-

gatoriedad de permanencia minima en el municipio, asi como la generacién de
cierto nimero de puestos de trabajo, principalmente dirigidos a la poblacion local.

Ademis del propdsito de atraer empresas, para generar empleo formal de cardcter
estable, cualquier accidn de este tipo debe llevar implicita una mejora continua en
las condiciones penerales de competitividad y desarrollo. De otro modo, el disefio
e implementacitn de beneficios tributarios tendri un efecto limitado y temporal,
sin la consolidacién de un aparato productivo que garantice un desarrollo econd-
mico ¥ social en el mediano y largo plazo. Lo anterior, requiere pensar, planear
¥ ejecutar una politica integral de reactivacion econdmica y competitividad, que
incorpore una suma de factores que, en conjunto, se conviertan en el motor del
desarrollo local y regional.

Algunos de estas variables, o determinantes, comprenden la cercania a los mer-
cados regionales, el acceso y costo de los servicios piblicos, la infraestructura
fisica y de transporte, la formacién y retencidn del capital humano, la inversidn
en innovacidn y desarrollo tecnoldgico, y la definicidn y actualizacion del uso de
suelos con fines productivos.

Aungue en general la mayor parte de los municipios intermedios carecen de una
visiém integral y de largo plazo, que permita potenciar su desarrollo, crecimiento y
bienestar, existen algunos casos exitosos, donde la atraccién y consolidacién de un
aparato productivo sdlido y sostenible, ha sido el resultado de la implementacidn
progresiva y permanente de procesos de planificacion que vinculan la totalidad
de factores necesarios. Esto es evidente en cindades capitales como Barranguilla,
Medellin y Manizales, y en ireas regionales como el Eje Cafetero, y el cinturén
urbano alrededor de la Cindad de Bogotid, especialmente en las provincias de
Sabana Centro y Sabana Occidente, en el Departamento de Cundinamarca.

En cada uno de estos escenarios, las administraciones locales han avanzado en
esquemas de integracion subregional de diverso orden, en las cuales la compe-
titividad, vista como el resultado y suma de diferentes factores, integrada en los
planes de desarrollo y ordenamiento territorial de cada municipio, y de manera
mas amplia en los planes de desarrollo departamental, y esquemas asociativos
de cardcter supralocal.



